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1.1, Hacrosmee Tonowenne o mporpawve paimriis (saree — Tonowerie) ONpeRenseT MPAMIMA
‘paspaGoTRH, concpRC  KPHTEPHH SKCTISPTHOT OUCHKH TPOrp@M passimiis MBOY «@exicscxas
OCHOMA  OGUEOPIIORITENLIGA WKOKY) (1atee — VApEKIEHHE), PeWTUIOWETO HPOCpIMML
HANATHHORD OGILETO, OCHOBHOTO OGWETO, Cpemvero  obitero oGpaioRaA (1wice — TTporpavae).

12Tlporpama  AWISCTCH  OCHOBHNM  CTPATCTHGCKIN  YUDAMICHWCCKIN  AOKYMeHTON,
peraaewTHpyIOu 1 HATpABTAIOW X0% passiTHA Vipeteiis. [IPOrpBNA HOGHT cpeRECpONIA
‘XApAKTED i ¢€ JeHCTIIE paccHTANO U TeT.

1.3, TIpOrpNMS ABTHETCH OKYMEHTON TPANOFO ACHCTBIS i OTIHSAETCS HATHHEN OWHCAHIS eTO 1
AeTamLEO crnamWpOSWNLIX ACHCTAM (MCPONPNNTI), CPOKOB HX OCYMECTBICHIA, OTBETCTREHHEN
HENOIHIITENEH 1 HEOBXORMEDX pecypeos.

14.Crpykrypa Tlporpasnss sxmowaer creayiowwe payienss:  uacnopt Tlporpasaas  passmus,
MopMGLIONNE CTIpANKS 06 OGPISOBTCILHON YAPCKICHIN, AHAINS HOTCHIUIA PAIBHTIA WKOTH,
KoleITyTROE ocvouaie TIpOrpANMM ASBTIS:  METOIOTOIMECKie OCHOBM KOMSMN W
KOMCIIMA PISHNTHA,  GIAN PCANCAID,  CHCTEMA M MCXAHESMM  YIPABICHNE,  PCCYPOHOC
conponoete peansaiii TIPOTPANNeL, OUEHKS PesyBTATOD peammsarns

15, Beterynias s Kauecrne 0coGofl pasHOBNINOCTH TAaa, TIpOTPANNA OTINYAETCA O TPATHIVIORHOTO
[T MePONPUATIIL OTOPOH KA CHCTENNE, NOSKTHbE, NPOTPANMRO-IETCBE W CTPATETNYECKIe
HOTXOA K MAGHHPOBANINO, HATHIICN (B KPATKOM MSTOXCHIN) MHDOPMAIUIONRO-BHAIITHSECKOTO 1
NPOTHOCTINECKOrD OBOCHOBINIE, OMPEACTEHNE | OMHCANNEM IZBHMX UIPIMETPOS KEIINOTO
Gyayiiero (eref AEPex0a) M TYTefl IEPEXO1A K STOMY GYIVIIENY OT HBHHEIINETO COCToRMHS

23azam Tiporpasmss




· Зафиксировать и включить в контекст внешней среды существующее состояние и перспективы развития Учреждения, выявить возможности и ограничения, угрозы и риски, достижения и инновационный потенциал исполнителей, а также проблемы, дефициты и недостатки.
· Определить и описать образ желаемого будущего состояния Учреждения, то есть сформулировать стратегические и конкретные цели развития Учреждения.
· Определить и описать стратегию и конкретный план действий, обеспечивающих достижение спланированных желаемых результатов и достижение целей.
3.   Функции Программы
      3.1.  Программа выполняет следующие функции:

· нормативную, то есть является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;
· целеполагания, то есть определяет ценности и цели, ради достижения которых она введена в Учреждение;
· определения перспектив развития Учреждения;
· процессуальную, то есть определяет логическую последовательность мероприятий по развитию Учреждения, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития Учреждения;
· оценочную, то есть выявляет качественные изменения в образовательном процессе   посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы. 

  4.Характерные особенности Программы
           4.1. Предмет Программы –   деятельность по развитию Учреждения.

1. Деятельность   направлена на: 

· определенные сознательные изменения с целью творческого улучшения развития образовательно-воспитательной технологии, качества обучения, воспитания и развития обучающихся;
·  процесс развития педагогического реформирования (развитие новых систем на основе возрождения передовых и новаторских идей, относительность опыта для себя и для социума в массовой практике), обладающий признаками стадийности и целостности (зарождение опыта, его осознание, изучение, творческое развитие).

2. Деятельность в процессе реализации Программы включает в себя стадии инициации, экспертизы, принятия решений и реализации нововведения.
3. Критериями эффективности   деятельности в процессе реализации Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая результативность, возможности творческого применения инновации в массовом опыте.

5.Требования к Программе развития
Инновационный характер Программы, опора при ее разработке на опыт и традиции разработки программ развития.
1. Проектный характер Программы, необходимость опоры на методологию управления проектами.

2. Связь Программы с региональными программами развития образования и программами реализации крупных нововведений в образовании.
3. Возможность широкого общественного участия в разработке и обсуждении Программы.
4. Акцент на опережающее ресурсное обеспечение Программ и трезвый расчет реальных сроков и темпов перехода на профильное обучение с учетом возможностей региона.
   6. Структура Программы развития:
	1. Раздел 1. Информационно-аналитическое обоснование  программы развития
1.1. Паспорт Программы развития образовательного учреждения

	1.2. Информационная справка образовательного учреждения

	2. Раздел 2. Пояснительная записка к Программе развития  
2.1. Анализ потенциала развития  

	3. Концептуальное основание Программы развития образовательного учреждения

	3.1. Методологические основы концепции Программы развития

	3.2. Концепция развития школы

	4. Основные направления и механизмы реализации Программы развития образовательного учреждения

4.1. План реализации Программы развития

	4.2. Системы и механизмы управления образовательным учреждением

	5. Ресурсное сопровождение реализации Программы развития образовательного учреждения

	5.1. Основные ресурсы для жизнеобеспечения новой модели

	5.2. Финансово – экономическое сопровождение Программы

	6.  Оценка результатов реализации  Программы развития.  Целевые индикаторы  эффективности  реализации  Программы развития школы

	7. Литература

	8. Приложения


     7. Порядок утверждения Программы
7.1. Программа рассматривается на заседании  управляющего совета Учреждения, согласуется с    отделом образования  и утверждается директором Учреждения. 

8.Критерии экспертной оценки Программы
 8.1. Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии: 

· Актуальность (нацеленность на решение ключевых проблем развития Учреждения).
· Прогностичность (ориентация на удовлетворение «завтрашнего» социального заказа на образование и управление Учреждением, и учет изменений социальной ситуации).
· Эффективность (нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов).
· Реалистичность (соответствие требуемых и имеющихся материально-технических и временных ресурсов (в том числе - возникающих в процессе выполнения Программы) возможностям).
· Полнота и целостность Программы, наличие системного образа Учреждения, образовательного процесса, отображением в комплексе всех направлений развития.
· Проработанность (подробная и детальная проработка всех шагов деятельности по Программе).
· Управляемость (разработанный механизм управленческого сопровождения реализации Программы).
· Контролируемость (наличие максимально возможного набора индикативных показателей).
· Социальная открытость (наличие механизмов информирования участников работы и социальных партнеров).
· Культура  оформления Программы  (единство содержания и внешней формы Программы)
